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La conférence abordera l’actualité des démarches et propos de cet ancien élève de l’École des 

Mineurs de Saint-Etienne (promotion 1858-60), qui fut ingénieur à dix‐neuf ans, directeur général à 

quarante‐sept de l’entreprise minière et sidérurgique Commentry-Fourchambault, et qui publia il y a 

cent ans, en 1916, un recueil internationalement reconnu « L’Administration industrielle et 

générale ». 

La lecture actuelle que propose Christian Brodhag, directeur de recherche à l’Institut Fayol de l’Ecole 

des Mines, dépasse le seul point de l’apport de Fayol au management moderne qui lui doit 

beaucoup, pour s’engager sur la thématique de la responsabilité sociétale et environnementale (RSE) 

qu’aborda Henri Fayol, tout en puisant ses sources dans l’approche paternaliste développé dans le 

monde industriel du XIXe siècle. Son opposition à Taylor et aux excès des mathématiques a une 

dimension proprement politique, celle de mettre l’humain au cœur du management. 

La conférence s’attachera également aux postures d’Henri Fayol, dans la recherche lorsqu’il se heurte 

au mandarinat scientifique en publiant sa théorie géologique de la formation du charbon, dite des 

deltas, dans ses approches intellectuelles d’ingénieur de terrain et non de dirigeant manager. 
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